Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kummerer und Manag

Reflexion der eigenen Erfahrungen:

e |In den vergangenen 12 Jahren haben sich Aufg
Erwartungen deutlich verandert:
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

e ZU Beginn der eigenen Tatigkeit lag der
Schwerpunkt in der unmittelbaren Orga
der Ausbildung

— Ablauf organisieren, Dozenten finden, Stunden
machen, Schiler auswahlen, Pruafungen vorbe

— Didaktische Entscheidungen vorbereiten, imple
Uberprifen

 und im direkten Kontakt mit den Mitarbe
Schulern und Dozenten

— Teamtage, Teamsitzungen, Einzelgesprache, ,,
Begegnungen®,

— Beraten, Anweisen, Zuhoren, ...
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

Das eigene Tun war dabel stark erfahrungsgeleite

e das Gute der Vorgangerin ubernehmen, das als
gelungen Erlebte verandern
und

* es war stark auf das Heute und wenig auf das N
nahezu nie auf das Ubermorgen gerichtet.
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Die Rolle des Schullelters
zwischen Kiimmerer und Manze

Zusammenfassend:

« der Blick war nach ,Innen” gerichtet und eher w
planvoll und zielbestimmit.

Die Managementaufgab®ystematischen Schulentv
wie
o Starken- und Schwachen-Analysen, Profilentwic

Projektmanagement, Zielentwicklung,
Betriebswirtschaftliche Aspekte und Qualitatssic

und damit das Nachdenken Uber und Gestalten v
Strukturen und Prozesse war kaum ausgepragt.
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

Schulleitung als Fuhrungsaufgabe

direkter Kontakt mit den Kollegen, anderg¢n .
Mitarbeitern, Dozenten, Behdrden und Uber Strukturen und Prc
(nicht zuletzt) den Schilern, ...
" L+
Informelle Kontakte S”“k“.” d_er _
Einzelgesprache C:l Organrllsgctilon. ZBB;C
Arbeitsbesprechungen Entscheidungsbetugr

Konferenzen

Besprechungen /
Beratungen
~Betreuung”

Projekttage |:>

Entscheidungswege
Struktur der Ausbildu
Struktur der
Arbeitsorganisation
Curricularer Prozesse
Strategieprozesse
Organisationsziele
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

 Formal gesehen ist die Schulleiterin/der Schulle
FUhrungskraft

e FUhrung zielt darauf ab, durch Kommunikations
bestimmtes Ziel/Ergebnis zu erreichennteraktior

» Gleichzeitig geschieht dies in einem strukturelle
organisatorischen Rahmen, der Ziele, Prozesse
Handlungsspielraume u.a.m (mit)bestimmtorma
Organisation.
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

Weitere wesentliche Faktoren, die sich auf das Ro

auswirken und die Komplexitat der Leitungsaufgak
mitbestimmen:

» die Personlichkeit des Schulleiters, sein Menscl
der damit verbundene Fuhrungsstil (eher
mitarbeiterorientiert - eher aufgabenorientiert) L

 Die ,Umweltbedingungen®, die auf die Organisa
einwirken (Gesetze, Nachfrage, Arbeitsmarkt...)

J. Rottenecker, Wannsee-Schule e.V.




Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

Das Leitungshandeln findet zwischen den Dimen
,Mitarbeiterorientierung“ und , Aufgabenorientieru

TABELLE 1.5 Dimensionen weiterfihrender Modelle und deren Auspragungen

Betonung zwischenmenschlicher Beziehungen
persdnliches Interesse an den Mitarbeitern
Akzeptanz der Individualitat der Mitarbeiter
Berlicksichtigen von Bedirfnissen des Einzelnen
Vertrauensverhaltnis zwischen Mitarbeitern und Vorgesetz
Partizipation '

Mitarbeiter-
orientierung

Definieren von Arbeitszielen und Ergebnissen
exakt definierte Aufgaben und Rollen
Anordnen, Aufgaben verteilen
Entscheidungen selbst fallen

Drangen auf Leistung

Aufgaben-
orientierung
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

e Beide Dimensionen stehen zueinander in Bezie

e Die Kunst erfolgreicher Leitung bestent in der
situationsangemessenen Berucksichtigung beic
Dimensionen

* Diesersituative Ansatz geht davon aus, dass es
richtigen, idealen Fuhrungsstil nicht geben kann
Reifegrad der Mitarbeiter und nach Aufgabe mu
Schulleitung ihr Verhalten gestalt@fussmsc o
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag

« Aufgabenbezogenes Verhalteezeichnet das Aus
dem die Leitung bestimmt, wer was wann und v
hat.

e Mitarbeiterbezogenes Verhaltegibt die Intensitat
mit der die Leitung auf die Mitarbeiter eingeht, s
und ihre sozialen und emotionalen Bedurfnisse
einbeziet oo co,s.20

 Wobel es die besondere Funktion der Schulleitt
mitbringt, dass auch die Schuler in dieser Welse
Leitungshandeln einbezogen sind.
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Die Rolle des Schulleiters
zwischen Kimmerer und Manag
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systematische Schulentwickl
Rollenfunktion der Schulleitung genannt.

Die Diagnostik der Starken und Schwachen der O
Im Abgleich mit den betrieblichen/gesellschaftliche
(Rahmen)Bedingungen zeigt den Ansatzpunkt flr
Entwicklungen und Begrenzungen.

Je besser es der Leitung gelingt, die Bedingungsf:
verstehen (z.B. betriebswirtschaftliche Aspekte), u
kann ein Gestaltungsansatz entwickelt werden.
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