Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Reflexion der eigenen Erfahrungen:

* |n den vergangenen 12 Jahren haben sich Aufgaben
Erwartungen deutlich verandert:
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

* Zu Beginn der eigenen Tatigkeit lag der
Schwerpunkt in der unmittelbaren Organis
der Ausbildung

— Ablauf organisieren, Dozenten finden, Stundenplar
machen, Schiler auswahlen, Prifungen vorbereite

— Didaktische Entscheidungen vorbereiten, impleme;
Uberprifen
e und im direkten Kontakt mit den Mitarbeite
Schulern und Dozenten

— Teamtage, Teamsitzungen, Einzelgesprache, ,inforr
Begegnungen®,

— Beraten, Anweisen, Zuhoren, ...
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Das eigene Tun war dabei stark erfahrungsgeleitet:

* das Gute der Vorgangerin ubernehmen, das als wen
gelungen Erlebte verandern

und

* es war stark auf das Heute und wenig auf das Morge
nahezu nie auf das Ubermorgen gerichtet.
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manage

Zusammenfassend:

* der Blick war nach ,Innen” gerichtet und eher wenig
planvoll und zielbestimmt.

Die Managementaufgabe Systematischen Schulentwicl
wie
e Starken- und Schwachen-Analysen, Profilentwicklun

Projektmanagement, Zielentwicklung,
Betriebswirtschaftliche Aspekte und Qualitatssicher

und damit das Nachdenken Uber und Gestalten von
Strukturen und Prozesse war kaum ausgepragt.
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Schulleitung als Fiihrungsaufgabe

direkter Kontakt mit den Kollegen, anderen
Mitarbeitern, Dozenten, Behorden und Uber Strukturen und Proz
(nicht zuletzt) den Schilern, ...

<

Informelle Kontakte
Einzelgesprache
Arbeitsbesprechungen
Konferenzen
Projekttage
Besprechungen /
Beratungen
,Betreuung”

4

Struktur der
Organisation: z.B.
Entscheidungsbefugnis
Entscheidungswege
Struktur der Ausbildun;
Struktur der
Arbeitsorganisation
Curricularer Prozesse
Strategieprozesse
Organisationsziele
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

* Formal gesehen ist die Schulleiterin/der Schulleiter
Flihrungskraft

* FiUhrung zielt darauf ab, durch Kommunikationsproz
bestimmtes Ziel/Ergebnis zu erreichen = Interaktion

* Gleichzeitig geschieht dies in einem strukturellen ur
organisatorischen Rahmen, der Ziele, Prozesse,
Handlungsspielraume u.a.m (mit)bestimmt = formai
Organisation.
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Weitere wesentliche Faktoren, die sich auf das Rollenh
auswirken und die Komplexitat der Leitungsaufgabe
mitbestimmen:

e die Personlichkeit des Schulleiters, sein Menschenbi
der damit verbundene Fuhrungsstil (eher
mitarbeiterorientiert - eher aufgabenorientiert) unc

 Die ,Umweltbedingungen®, die auf die Organisation
einwirken (Gesetze, Nachfrage, Arbeitsmarkt...)
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Das Leitungshandeln findet zwischen den Dimensione
,Mitarbeiterorientierung” und , Aufgabenorientierung

TABELLE 1.5 Dimensionen weiterfihrender Modelle und deren Auspragungen

Betonung zwischenmenschlicher Beziehungen
persdnliches Interesse an den Mitarbeitern
Akzeptanz der Individualitat der Mitarbeiter
Berlicksichtigen von Bedirfnissen des Einzelnen
Vertrauensverhaltnis zwischen Mitarbeitern und Vorgesetz
Partizipation '

Mitarbeiter-
orientierung

Definieren von Arbeitszielen und Ergebnissen
exakt definierte Aufgaben und Rollen
Anordnen, Aufgaben verteilen
Entscheidungen selbst fallen

Drangen auf Leistung

Aufgaben-
orientierung
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

* Beide Dimensionen stehen zueinander in Beziehung

* Die Kunst erfolgreicher Leitung besteht in der
situationsangemessenen Berlicksichtigung beider
Dimensionen

* Dieser situative Ansatz geht davon aus, dass es den
richtigen, idealen Fihrungsstil nicht geben kann. Je
Reifegrad der Mitarbeiter und nach Aufgabe muss d
Schulleitung ihr Verhalten gestalten. . reescmece 20
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

e Aufgabenbezogenes Verhalten bezeichnet das Ausm
dem die Leitung bestimmt, wer was wann und wo z!
hat.

 Mitarbeiterbezogenes Verhalten gibt die Intensitat \
mit der die Leitung auf die Mitarbeiter eingeht, sie f
und ihre sozialen und emotionalen Beddirfnisse mit
einbezieht. i cow,s

* Wobei es die besondere Funktion der Schulleitung
mitbringt, dass auch die Schuler in dieser Weise in d
Leitungshandeln einbezogen sind.
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Die Rolle des Schulleiters —

zwischen Kimmerer und Manager
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Mitarbeiter-
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Abbildung I 7-3: Das «Verhaltensgitter» (Blake und Mouton 1964)

Koordinatenbeschreibung «Fiihrur

9.9 — Personliche Beziehungen und A
werden gleichermaBen betont. Anford
chen dem Konnen der Mitarbeiter. Gem
Ziel schafft Identifikation.

1.9 — Starkes Interesse an zwischenme
hungen. Humane Elemente werden als
mend angesehen. Mitarbeiter kdnnen sell

5.5 — Mittlere Betonung sachlicher und |
te. Maximum wird nicht angestrebt, sor
Arbeitsleistung durch regelrechtes Funkt

9.1 - Einseitige Betonung der Aufgabent
Beriicksichtigung humaner Elemente, M
als unselb- standig und unmotoviert angs

1.1 - Geringes Interesse an Arbeitsleistt
schen, Motiv des Fithrenden: Uberleben
von Kritik.
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Hauptdimensionen von ,Reifegrad” sind Fahigkeit und
Motivation.

Problematisch an diesem Konzept ist jedoch, dass die
Wirksamkeit der Wahl des Leitungsstils sich stark an di
Vorgesetzten prognostizierten Reifegrad orientiert. Es
begunstigt damit ein vorgesetztenorientiertes
Fihrungsverstandnis und kann im ungunstigen Fall die
Forderung von selbstorganisiertem und
selbstverantwortlichem Handeln verhindern.
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Es ist daher erforderlich, das auch andere EinflussgroR
den Blick genommen werden:

Die Schulleitungen mit ihren Fihrungseigenschafter

Das System, in dem Leitung geschieht und das durct
Leitung beeinflusst und verandert wird und auf das
Umwelt direkt oder indirekt Einfluss nimmt.
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Flihrungseigenschaften, die in einer Befragung von 15(
Fihrungskraften als ausschlaggebend fiir den Erfolg
angegeben wurden e xom:

Integritdt (Tun und Uberzeugung sind kongruent)
Fahigkeit zu inspirieren

Fahigkeit zu visionaren ldeen

Team- und Leistungsorientierung

Entscheidungsfahigkeiten
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Einleitend habe ich die systematische Schulentwicklun,
Rollenfunktion der Schulleitung genannt.

Die Diagnostik der Starken und Schwachen der Organis
im Abgleich mit den betrieblichen/gesellschaftlichen
(Rahmen)Bedingungen zeigt den Ansatzpunkt fur
Entwicklungen und Begrenzungen.

Je besser es der Leitung gelingt, die Bedingungsfaktore
verstehen (z.B. betriebswirtschaftliche Aspekte), umso
kann ein Gestaltungsansatz entwickelt werden.
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Neu ist in diesem Zusammenhang die Funktion als , De
(Senge 1997). Darunter ist die Aufgabe zu verstehen,
wegweisenden ldeen, Grundwerte und Visionen fur di
Organisation (Schule) zu entwickeln, diese zu kommun
und mit den individuellen Bedingungen und Interessen
Beteiligten abzugleichen (Bsp.: Leitbildentwicklung,
Qualitatsmanagmentprozesse).
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Um dies leisten zu konnen, muss der Schulleiter die

Wirklichkeitskonstruktionen der Beteiligten erkennen
,Lehrer, Coach oder Promoter” (Poser; Schneider, 200"
helfen ihre Sichtweise von Wirklichkeit neu zu struktur
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Die Rolle des Schulleiters —
zwischen Kimmerer und Manager

Wenn es Ihnen gelingt, dass &
komplexe Spannungsfeld AR
halbwegs richtig zu gestalten, = o
konnen Sie vielleicht auch in " {

den Genuss nebenstehender
Ehrung gelangen!
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